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Maqsad,  Azarbaycanda  as  ash  likinti  sahasindo  investisiya  qoyuluyanmn  satnarali  tanzimlarna  metodlarir. 
miisyysnbadirmakdir.  Bu  metodlarm  ara§dirilmasi  dovbt  iigiin  boyiik  dram  bsb  edit.  Beb  ki,  dovbt  bu  metodlarm  komay. 
ii?  likinti  sahasinda  investisiyaiarm  samaraliyini  artira.  saglam  raqabat  yaraitmi  tannin  eda  va  bu  sahaya  investisiya  axinini 
stimulla$dira  hilar. 

Qabaqcil  Avropa  dovlatbrinm  investisiya  faaliyyatlarinin  tadqiqi  konseptual  asaslarinm  va  ona  aid  baxqlarm 
takamulmiinun  tadqiqatintn  apanlmasi,  onlarm  miiqayisali  tahlilini  gostarmaya,  muvqfiq  qanunauyfcunluqlari  va  spesifik 
xiisusiyyathri  cqkara  qixarimaga  imkan  verir.  dsash  tikintida  investisiya  qoyuluyarmm  dovbt  tanzimlanmasi  mcxanizmi  va 
onun  nazan  asaslannt  sistemli  gakilda  muayyanlagdirmak  va  qiymatbndirmak  dnam  kasb  etniakdadir.  Investisiya 
qanunvericiliyi,  investisiya  tanzimlanmasi  siyasatinin  hiiquqi  asaslannin  tahlil  edilmasi  va  qiymathndirilmasi  tikintida 
investisiya  muhitinin  va  investisiya  faaliyyatinin  dovlat  tanzimlanmasinin  effektiv  realizasiyasmin  konseptual  asas  va 
istiqamatlarini  mibyyan  etmaya  yarait  yaradir. 

Agar  sdziar:  investisiya  maliyyabydirilinasi,  poygt  investorlar,  dovhth  bzal  sektorun  birga  amakdagliginin  inkiyafi, 
ipoieka  kreditbydirilmasi  sistemi,  manzil  sertifikatlari,  tikintinin  maliyyabydirilmasinin  qeyri-dbvlat  mexanizmlari. 


•  nki$af  etmakda  olan  ddvlallarin  sosial  -  iqtisadi 
I  hayatinui  miiasir  bazar  iqtisadivyati  jaraitina 
uygun  inki§af  etmasinda  diinyanui  apanci  dovlat- 
larinin  tacriibasinin  rolu  boyiikdiir.  Azarbaycan 
Respublikasinm  iqtisadi  inki?afmda  da  daim  bu  cur 
olkabrin  tacriibasindan  istifada  edilmi§dir.  Rusiya 
Elmlar  Akademiyasmin  Dunya  iqtisadiyyati  institutu- 
nun  apardigi  ara$dirmalarda,  dUnyamn  aparici  olkala- 
rindan  olan  Yaponiya.  AB$  va  Almaniyada  tikinti 
sektorunun  olka  iqtisadiyyatinm  inkisafinda  roluna 
nazar  salinmi§dir.  Bu  sahaya  calb  olunan  investisiya 
qoyulu§larmin  tayinatina  baxilmi§,  UDM-da  onun 
rolu,  investisiya  yatinmlarimn  manbalari  va  tikinti 
komplekslarinin  daim  inki^afi  tahlil  edilmiijdir.  Tikinti 
kompleksinin  modemla$masi  istiqamatinda  daim 
investisiya  qoyulu§larina  xiisusi  hassasliqla  yana§il- 
mi$dir.  90-ci  illardan  ba$layaraq  bu  olkalarda  asas 
fondlann  modemb$masina  60%,  yenidan  qurulma?i- 
na  40%  investisiya  qoyulu§lari  calb  olunmu$dur  [6]. 
Bu  ilbr  arzinda  qeyri-istehsal  tayinatii  sahalarda 
tikintinin  inki§afi  ila  mii§ayiat  olundu.  Qsasan  da 
nianzil  tikintisi  va  sosial  obyektlarin  (tahsil  va  sahiyya 
sahalarinda)  tikintisina  ustiinliik  verilmi§dir.  Bu  da 
homin  olkalarda  sosial  sferamn  inki§afinm  gdstarici- 
sidir.  2015  -  ci  ilda  ODM  -  da  tikintinin  payi 
Amerikada  30%,  Almaniyada  21%,  Yaponiyada  iso 
10%  ta^kil  etmiijdir  [6].  Ara$dinnalar  naticasinda 
utalum  olmu§dur  ki,  bu  dovlatlarla  y ana 51  digar  apa- 
nci  dovlatlarda  da  2009  -  2015  -ci  illarda  tikinti  sekto- 
runda  daha  ki9ik  hacmli  tikinti  firmalari  (20-40  - 100 
nofarlik)  faaliyyat  gostarmi§dir  [6J.  Hal-hazirda 
sadaladigimiz  bu  dovlatlar  va  digar  iriki^af  etmi§ 
dvlatbrda  yerina  yetirilari  tikinti  i$larinin  60%  - 


65%-i  bu  cur  tikinti  ta§kilatlan  tarafindan  hayata 
ke9irilmi$dir  [6].  Baxdigimiz  bu  dovlatlarda  yerina 
yetirilan  tikinti  i§larinin  70%-75%  6zal  tikinti  §irkat- 
lari  va  yaxud  xiisusi  tayinatii  tikinti  ta$kilatlan 
tarafindan  hayata  ke9irilir.  Dovlat  ancaq  sifari§9i 
rolunda  91x15  edir.  Sosial  infrastukturun  rekonstruk- 
siyasi  (tahsil  va  sahiyya  sahalarinin),  korpii  salmmast, 
aeroport  tikintilarinin,  yollann  saltnmasi  va  s.  dovlat 
ahamiyyatli  layihalarin  hayata  ke9irilmasmda  dovlat 
sifari?9i  rolunda  91x15  edir.  2015-ci  ilda  dovlat  sifari§i 
ila  yerina  yetirilan  tikintilar  AB§  -  da  23%  -  24%, 
Yaponiyada  isa  30%  olmu§dur  [6].  Dovlai,  tikinti 
koinplekslarina  va  tikinti  ta^kilatlanna  doiayi  yollarla 
tasir  gostarir.  Bu  tasir  mexanizmi  kimi  vergi  va 
gUza§tli  kreditlari  gostannak  olar.  Qeyd  etniak  la2im- 
dir  ki,  inki§af  etmi§  olkalarda  manzil  tikintisi 
faaliyyati  ila  ma^ul  olan  tikinti  komplekslarinin 
inki$afi  qeyri  stabillik  ila  mit$ayiat  olunur.  Bela  ki, 
manzil  tikintisi  inki§afi  ahalinin  artim  saviyyasi  ila 
diiz  miltanasibdir.  Son  dovrbrda  Avropa  olkalarinda 
demoqrafiq  ailimin  a^agi  d0$dUyiinii  na/ara  alsaq  bu 
labQd  haldir.  inki§af  etmi?  olkalarda  manzil  tikintisi 
asasan  ailalarin  §axsi  vasaiti  hesabma  hayata  keyirilir 
Bu  gostorici  2015-ci  ilda  Almaniya  Federativ  Res- 
bublikasmda  98%,  AB§-da  80%  -  85%,  Yaponiyada 
isa  65%  to$kil  etmi$dir  [6j.  Bu  problemlarin  holli 
istiqamatinda  dovlat  tarafindan  da  sosial  proqramlar 
hayata  ke^irilir.  Proqiairia  asasan  yeni  ails  qurtnu?  va 
yaxud  ev  taininatina  ehliyaci  olan  vatanda^lar  banklar 
tarafindan  xiisusi  giizajtli  kreditbr  ayrilir.  Qeyd  eda’ 
ki,  bu  kreditbr  uzun  miiddatli  olur. 


Ill 


Odval  1.  Axropa  titkotoriiub  ipoteka  krcditinin  asas 


Darametrbri  _  „  .  — 

OlkJ 

Ipoteka  kretliti, 
avro 

MUdcfot,  il 

LTV  ona, 
% 

L1V  max, 

% 

Danimarka 

107000 

30 

80 

80 

Almaniya 

174000 

25-30 

67 

100 

Yuiuinislan 

35  000 

15 

43 

Ispaniya 

67  500 

15 

75 

80 

Fransa 

80  000 

15 

67 

trlandiya 

92  00C 

20 

6) 

95 

italiya 

62000 

10 

50 

80 

Holiatidiya 

122  000 

30 

72 

125 

Avstriya 

105  000 

25-30 

54 

100 

isve^ 

136  000 

30  qaebr 

80 

100 

Ingiltara 

105  000 

25 

70 

100 

Norvev 

108  000 

70 

80 

*LTV(loan  to  value)  -  kredkiu  manzilin  qiymztim  nisbati 


Cadval  2,  §;>rqi  Avropa  ttlkaforinda  ipoteka  kreditinin  asas 
parametriari 


,  ! 

Oika  1 

Ipoteka 

krediti 

MUdddt, 

il 

LTV,  % 

LTV'  max, 
% 

Faiz 

darscasi, 

% 

Ccxiya 

1  100000 

$ 

20-qsdsr 

70 

80 

9 

Poisa 

80  000$ 

5-20 

40-60 

80 

10 

Slovakiya 

60  000$ 

4-30 

60 

70 

11 

Litvra 

60000$ 

25-<^d^r 

70 

95 

9-10 

Qazaxstan 

30  000  $ 

3-10 

70 

§5 

13-15 

Ukrayna 

30  000$ 

5-qodsr 

65 

70 

14-18 

Tikinti  komplekstari  bu  prosesbr  zamani  ancaq 
podrat^i  rolunda  91x15  edir.  Omumiyystta,  biitun 
Avropa  olkabrinds  bu  vo  buna  ox§ar  smaliyyatlann 
hayata  kepirilmssinds  banklann  rolu  avazsizdir.  Bela 
ki,  dovlat  sosial  va  maliyya  siyasatinin  hayata  kepiril- 
masinda  banklardan  asas  iqtisadi  alat  kimi  istifada 
edir.  AB§,  Qarbi  Avropa  va  Yaponiyada  miiasir  kredit 
sisteminin  qurulu^u  a§agidaki  kimidir  [6j. 

1 .  Markazi  Bank,  dovlat  va  yarimdovlat  banklari. 

2.  Bank  bolmasi:  kommersiya  banki,  amanat  banki, 
investisiya  banki,  xiisusilami§  bank. 

3.  Sigorta  bolmasi:  sigorta  $irkati,  pensiya  fondu. 

4.  Xususila^rni?  qeyri-bank  kredit-maliyya  institutlan: 
investisiya  §irkati,  maliyya  §irkati,  humanitar  fondu, 
kommersiya  banklannin  trans  jobalari,  borc-amanat 
assosiasiyasi,  kredit  ittifaqi. 

Bu  struktur  dord  tabaqali  va  ya  O9  tabaqali  (bazi 
hallarda  sigorta  sekloru  dorduncu  tabaqa  ila  birla§- 
dirarak  xususib§mi$  qeyri-bank  kredit  maliyya  idarasi 
adlandirilir)  struktur  adlamr.  Bu  iqtisadi  vasitalar 
inki§af  daracasina  gora  ayn-ayri  dlkalor  bir-birindan 
asasli  farqlanirlar.  Bela  ki,  inki§af  etrni§  kredit  sistemi 
AB§-a  maxsusdur  va  ona  gdra  da  qarbin  sanaye 
cahatdan  inki§af  etmi§  aksar  olkalari  mUharibadan 
sonraki  dovrda  oz  kredit  sistemini  forma la^dirmaq 
ti9iin  AB$-m  kredit  sisternina  istinad  etmi$lar.  Alma- 
niya  Federativ  Respublikasmda  kredit  sisteminda 
bank  va  sigorta  sektorlan  daha  90X,  investisiya  va 
maliyya  §irkatlari,  trans  §5balari,  humanitar  fondlar 


kimi  xUsusib$mi$  sektorlar  iso  daha  az  inki$af  etmi^ 
dir.  Burada  kommersiya  va  amanat  banklari,  sigoru, 
$irkatlari  va  s.  daxil  olmaqla  yarimdfivlat  va  ddvl3t 
kredit  institutlarmin  geni?  $abokasi  yaradilnu?c|lr 
Almaniyanm  kredit  sistemi  AB$-in  kredit  sistemin3 
90X  ox$ardir.  Bela  ki,  Almaniyada  bank  sektoru 
asasan  kommersiya,  amanat  va  ipoteka  banklann* 
asaslamr  ki,  digar  olkalardan  faqli  olaraq  ipotek? 
banklann  institute  daha  90X  inki$af  edarak  kredit 
sistemi  va  bore  kapitah  bazarinda  daha  90X  rol  oyna- 
yir.  Eyni  zamanda  investisiya  bank  sistemi  AB$, 
Ingiltara,  Kanadaya  nisbatan  daha  az  inki?af  etmi$dii\ 
Bu  Almaniyamn  kommersiya  banklannin  investisiya 
banklan  fiinksiyasi  yerina  yetirmasi  ila  izah  olunur. 
Yaponiyamn  miiasir  kredit  sistemi  mUharibadan 
sonraki  dovrda  AB§  nUmunasi  osasmda  formala$mt$ 
va  markazi  bank,  bank  va  xususila§mi§  bolmaya  malik 
U9  tabaqali  sistern  iizra  qurulmu§dur.  $ahar  (kommer¬ 
siya)  va  amanat  banki  asasinda  qurulmu?  bank 
bolmasi  daha  90X  inki§af  etmi§dir.  Son  ddvrlarda 
investisiya  banklari  da  faaliyyat  gostarirlar.  Xususib?- 
mi§  kredit-maliyya  institutlan  bolmasinda  ancaq 
sigorta  va  investisiya  §irkatlari  bbyuk  rola  malikdir. 
Kredit  sisteminin  bu  bolmasi  AB§,  Kanada  va 
Ingiltaraya  nisbatan  zaif  inki§af  etmi$dir  va  Almaniya, 
Fransa,  italiyanm  banzar  bolmalarina  daha  yaxmdir. 
Bazi  hallarda  tikinti  komplekslari  banklardan  kredit 
gotUrarak  manzil  tikintisini  hayata  ke9irirlar.  Bu 
zarnan  asas  maqsad  tikiiacak  binalann  icaraya  veril- 
masidir.  Bu  yolla  tikinti  komplekslari  galacak 
dovrlarda  galir  manbayi  alda  etmi§  olurlar.  Qeyd  et- 
mak  lazimdir  ki,  hal-hazvrda  Amerika,  Yaponiya  va 
Qarbi  Avropa  blkalarinda  “inform  asiyala$mi§”  binala¬ 
nn  tikintisina  daha  UstiinlUk  verilir.  Bu  da  elmi-texniki 
nailiyyatlarla  bagli  prosesdir.  Tikinti  komplekslarinda 
elmi-texnikanin  inki§af  etdirilmasinda  asas  yuk  xiisusi 
tayinath  sanaye  firmalarmm  uzarina  dU?Ur.  Tikinti 
komplekslari  sanaye  firmalan  ila  mUqavila  asasinda 
faaliyyat  gostarirlar.  Tikinti  ta§kilatlan  va  tikinti 
komplekslari  lazimi  avadanhgm  modemla§masi  va 
yaxud  har  hansi  ehtiyac  duyulan  texnologiyanui  tot- 
biqi  ila  bagli  sanaye  tlnnasma  muraciat  edir.  Miiqa- 
vilanin  $artlarina  uygun  olai'aq  bdoni$  hayata  ke9irilir. 
Bu  sanaye  finnalanna  misal  olaraq  asagidakilan 
gostaimak  olar. 

1. Siemens 

2.Sarnsung 

3.Hitachi 

Burada  asas  maqsad  olkada  tikinti  sanayesini 
mki$at  etdirmakla  yana$i,  tikintida  yUksak  keyfiyyatli 
ylingUl  in§aat  konstruksiyalanndan  va  faydah  i$  anisa- 
h  yUksak  olan  modemla§mi$  rna§tn  va  mexa- 
nizmlardan  istifadodir.  Bu  isliqamatda  da  ddvlat  lazi¬ 
mi  tadbirlar  hayata  ke^irir.  Hal-hazirda  prioritet 
masala  kimi  kbrpU  va  binalarm  tikintisi  zamani  istifa- 
a  olunan  beton  va  metal  konstruksiyalann  korroziya- 
an  qar$isi  alinmasi  istiqamatinda  yeni  texnologiya- 


lann  tatbiqi,  tikinti  kompleksi  va  sanaye  firmalarinin 
qai^tsmda  qoyulan  vacib  masablardandir.  Nazara 
alniaq  lazimdir  ki,  tikintinin  norma  va  tahliikasizlik 
masabbri  ddvbt  nazaratinda  olur. 

Bu  baximdan  da  dovbt  avvalcadan  paket  forma- 
suida  oz  taklif  va  talabbrini  tikinti  ta§kilatlanna  verir. 
Bu  u?  dovbtin  asas  strategiyasi  regionlarda  va  qon§u 
dovbtbrda  tikinti  sektoruna  investisiya  yatirimi 
etmakdir.  Bu  sektorda  oz  tacriibasini  numayi§ 
etdirmakla  qon§u  dovbtbr  arasinda  istar  manzil 
tikintisi,  istarsa  da  sanaye  obyektbrinin  tikintisi  Uzra 
iqtisadi  alaqalarin  qurulmasi  vacib  §artdir.  Bu  istiqa- 
maida  gabcak  dovrlar  i^iin  asagidaki  tadbirlarin 
hayata  kefirilmosi  maqsadauygun  olardi:  -  regionlarda 
va  inki$af  etmakda  olan  dovlatbrda  tikinti  sektoruna 
ydnaldilan  investisiyalarin  liberalla§dinlmasi;  - 
beynalxalq  investisiya  faaliyyatinin  baxilmasi  istiqa- 
matinda  dovbt  proqramtnm  hazirlanmasi;  -  iqtisadi 
samaralilivin  artinlmasi  baximmdan  yatirim  qoyulan 
olkabrda  asasan  mii§tarak  investisiya  layihalarinin 
hayata  ke^irilmasi  va  s.  SSRI  dagildiqdan  sonar 
kefmi?  postsovet  olkalarinda  tikinti  sektorunun  vaziy- 
yati  bohranla  mu§ayiat  olunmu§dur.  Bunun  da  asas 
sababi  o  vaxt  iqtisadiyyatin  markazdan  planli  §akilda 
idara  olunmasi  idi.  Markazin  dagilmasi  ila  sanki, 
boyiik  bir  istehsalat  zancirinin  qinlmasi  ba§  verdi. 

Digar  postsovet  olkolari  ib  yana§i  Azarbaycan 
Respublikasmda  mustaqilliyin  ilk  illarinda  UDM-da 
tikintinin  payi  0-a  dii§mii§diir.  Bu  baximdan  da  AB$, 
Yaponiya  va  Qarbi  Avro’pa  kimi  inki§af  etmi§ 
olkalarin  bu  respublikalara  investisiya  qoyulu$unun 
yonaldilmasi  maqsada  uygun  idi.  Hal-hazirda  bu 
respublikalann  aksariyyati  oz  iqtisadi  sistemlari  ib 
yiiksak  teinpb  inki§af  etmi§  olkalarin  iqtisadiyyatma 
inteqrasiya  etmakdadirbr. 

Uinumiyyatb,  ara§dirmalardan  malum  olmu$dur 
ki,  2010-cu  ildan  ba$layaraq  diinyada  gedan  maliyya 
bdhranina  baxmayaraq  MDB  olkalarinda  istehsal 
sahabrinin,  sosial  infrastrukturun,  aqrar  sanaye 
kompleksinin  va  manzil  tikintisi  faaliyyatinin  inki$afi 
ib  mujayiat  olunacaqdir.  Bunun  da  asas  sababi  kimi 
bu  olkalarin  tikinti  materiallan  ib  zanginliyi,  alveri§li 
cografi  regionda  yerb§mabridir.  lnki§af  etmakda  olan 
dlkalar  dunyamn  apanci  olkabrinin  lacriibasindan 
istifada  etmakb  yana§i  oz  potensiyal  imkanlarini  da 
nazardan  ke9irmalidir.  Tikinti  sahasinin  inki§afmda 
tikinti  materiallari  sanayesinin  rolunun  ahamiyyati 
damlmazdir.  Azarbaycan  Respublikasi,  Orta  Asiya 
olkabri  va  digar  MDB  olkalarinda  yerli  xammalara 
^ygun  olaraq  da§  konstruksiyalarindan  daha  90X 
istifada  edildiyi  halda,  AB§  va  Avropa  olkalarinda  isa 
yerh  xammalara  uygun  olaraq  agac  va  metal 
konstruksiyalarindan  istifada  olunur.  Dunya  tacrUbasi 
gostarir  ki,  inki§af  etmakda  olan  olkabrda  tikinti 
sektorunun  inki$af  etdirilmasinda  takca  tikinti  ijbrinin 
nacmi  deyil,  eyni  zamanda  keyfiyyat  va  gostaribn 
xidmatbrin  saviyyasina  bir  nomrali  masala  kimi 


baxilir.  Oks  halda  biz  6z  istehsal  bazamizdan  mahrum 
olanq  va  naticada  hayat  saviyyasina  gora  inki§af  etmi§ 
olkalardan  90X  geri  qalariq.  Keyfiyyat  sahasinda 
siyasatin  diizgun  tanzimbnmasi  istehsabi  olan  tikinti 
kompleksi,  tikinti  finnalari  va  tikinti  ta§kilatlan  ib 
yana§i  birba§a  dbvbtin  asas  prioritet  masabbrindan 
olmahdir.  Bu  siyasatda  tikinti  mahsulunun 
keyfiyyatinin  yiiksaldilmasi  maqsadi  ib  tikinti 
kompleksinin,  tikinti  ta$kilatlarmin,  tikinti  firmalannm 
va  s.  ta§kilatlann  i§9ibri  qar§ismda  qoyulan  tabbbr 
aydin  va  daqiq  tayin  edilmalidir.  Keyfiyyat  sahasinda 
siyasat  eb  formala§mahdir  ki,  bu  nainki  tikinti 
mahsulunun  keyfiyyatina,  ham  da  har  bir  i§9tnin 
faaliyyatina  toxunsun.  Bu  siyasatda  keyfiyyatin  tamin 
edilmasi  sisteminin  biittin  istiqamatbri  gostarilmalidir. 
Apanlan  tadqiqatlardan  goruniir  ki,  investisiya 
kapitalma  gora  alinan  manfaatb  tikinti  mahsulunun 
keyfiyyati  arasinda  asililiq  vardir.  Mahz  bu  baximdan 
da  illik  maliyya  plamnda  bu  istiqamatda  xtisusi  fond 
ayirmalan  hayata  ke9irilmasi  maqsadauygun  olardi. 
Bu  fondun  vasaiti  keyfiyyatin  yiiksaldilmasi 
layiliasinin  realla$dinlmasina  ydnaldilmalidir. 

Miiasir  §araitda  tikinti  ib  yana§i  Azarbaycanda 
faaliyyat  gostaran  btitun  istehsal  sahabrinda  keyfiyyat 
taminati  §obasi  vo  ya  qrupunun  yaradilmasi 
maqsadauygun  olardi.  Keyfiyyat  taminati  §5basinin  i§i 
alda  olunmu?  nailiyyatlar  haqqmda  hesabatlar 
hazirlamah,  firmanin  faaliyyatini  qiymatbndirmalidir. 
Bu  faaliyyatin  asas  maqsadi  bar  bir  firmanin  i§ini 
nizama  salmaq,  sistema  va  planlara  uygun  olaraq 
qiymatbndirmani  apannaqdan  ibarat  olmahdir.  Sonra 
isa  alinan  naticabra  asasan  rahbarliya  va  miivafiq 
bolmabra  a$kar  edibn  problembr  iizra  duzali§ 
aparmaq  maqsadi  ib  hazirlanmi§  hesabat  taqdim 
edilmlidir.  Bolmabr,  hesabatda  diizali§  aparmaq  ii9i\n 
cavabdeh  olanlar  planlarin  daqiq  i^bnilmasi  ii9un 
masuliyyat  da§imalidirlar. 

AB§-da,  Yaponiyada  va  Almaniyada  faaliyyat 
gostaran  §irkatbrda  keyfiyyat  taminati  rahbarbii 
§irkatin  digar  bolma  niimayandabrmm  keyfiyyat 
gostaricibrina  na2arat  edirlar.  Bundan  alava  qrupa 
miixtalif  ixtisaslardan  olan  mutaxassisbr  da  calb 
edirlar.  Bela  faaliyyatin  onlar  iiuibat9i  va  ya  polis 
rolunu  deyil,  nazaiat  edan  va  novbat9i  usta  rolunu 
apanrlar.  Miixtalif  faaliyyat  novbrinin  keyfiyyat 
qrupuna  daxil  edilmasini  nazara  alan  iisul  an 
samaralidir  vo  kifayat  qadar  resurslarm  azad 
olunmasina  sabab  olur. 

Naticada  azad  olunmu^  resurslari  sati§, 
miihasibat  sbbabnno  va  s.  bolmok  ntUmkiin  olur. 
Keyfiyyat  taminatinm  bu  ciir  ta§kili  tikinti 
kompleksinin,  tikinti  ta§kilatlarinm  idaraetma 
sistemino  yayilmah  va  bunun  asasinda  yeni  faaliyyat 
ndvii  yaradilinalidir  ki,  bunu  da  biz  “sistemin  idara- 
edilma  faaliyyatinin  keyfiyyat  taminati”  adlandira 
bibrik.  Ara§dirma  aparilan  dovbtbrda  sisternin  ida»~ 
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edilma  faaliyyatinin  keyfiyyat  taminatina  dOrd  asas 
element  daxildir  [1], 

1  .Tamira  yararli  va  mOhkamlik  gOslaricilarinin 
tahlili. 

2.  Buraxilan  tikinti  mahsulunun  va  gOstarilan 
xidmatlarin  keyfivyat  taminati. 

3.  Keyfiyyatin  yoxlatulmasi  laboratoriyass. 

4.  Sistemin  faaiiyyatinin  keyfiyyat  taminati, 

Tamira  yararli  va  mohkamliyin  tahlili  qrupu 

sifari§9i  ilo  alaqalari  mohkamlandiran  bolmadir.  Bu 
xidmatin  asas  vazifasi  tikinti  mahsulunun  gOstarici- 
larini,  onlarin  istismar  xarakteristikasim  proqnozla§- 
dirmaq  va  istehlak9iiann  talabatim  tamin  etmak 
daracasini  tayin  etmakdir.  Tamira  yararli  va  moh¬ 
kamliyin  xidmoti  a§agida  gostarilanlar  iipUn  masuliy- 
yat  da$imahdir.  -  mohkamliyin  va  tamira  yararligin 
proqnozla§dirilmasi.  -  binalann,  qurgularm,  mamulat- 
larin  konsiruksiyalanmn  dayi§dirilmasi  va  istismar 
mohkamliyinin  yiiksaldilmasi  metodlan  iiciin  taklif- 
larin  hazirlanmasi.  -  istehlakpilarm  naraziligma  baxil- 
masi  tikinti  mahsulunun  gostaricilari  haqqmda  rahbar- 
liya  hesabat  verilmasi.  Yaponiyada  isa  layiha  va  tikinti 
firmalan  yali^irlar  ki,  bar  bir  i^qi  oz  saviyyasinda 
muntazam  olaraq  i^larin  keyfiyyatinin  yax$ila§diril- 
masi  yollanm  ara$dirib  tapsin.  Bu  prosesda  an  mUhiim 
rol  “keyfiyyat  qrupuna”  verilir.  Keyfiyyati  yiiksaltmak 
iiifiin  tikinti  kompleksinda  bu  qrupun  tarkibi  5-10 
miitaxassisdan  ibarat  olur.  Bu  maqsadla  problemlarin 
siyahisi  hazirlamr,  statistik  malumatlar  toplamr, 
keyfiyyatin  yiiksaldilmasi  iiyiin  stimulla§dunia  mexa- 
nizmi  (mukafatlar,  odanilmi§  mazuniyyat,  turizm 
safari  va  s.  havaslandirici  tadbirlar)  hazirlamr.  Dunya 
praktikasmda  10  il  va  ondan  90X  muddatda  alinan 
zadalari  lagv  etmak  U9iin  “taminat  muddatinda”  yeni- 
dan  baxilmasi  rnasalasi  qar^iya  qoyulur.  Eyni  zaman- 
da  bazi  Avropa  Olkalarinda  muxtalif  novlii  binalarda, 
“istismar  taiablarina  gostari$lar”  hazirlamr,  9tinki 
zadalarin  25-30%  istismar  qaydalanmn  pozulmasi 
naticasinda  alinir.  Diinya  olkalarinda  mahsulun  key¬ 
fiyyatinin  idara  edilma  sistemi  standartla$ma  xidmati 
ila  six  alaqada  olur. 

Bazar  iqtisadiyyati  baximindan  inki$af  etmi§ 
olkalarin  aksariyyatinda  standartla^d  iri  lmayan  mah- 
sula  taminat  olrnadigina  gora  biitiin  sahibkarlar  Oz 
mahsulunu  yilksak  standartlara  uygunlajdirmaga 
9ah§irlar.  Tikintinin  standartla$dirilmasi  (19  saviyyada 
hayata  ke^irilir;  milli,  sahalar  va  firrnalar  iizra.  Lakin 
standartlann  asas  kiitlasi  rniixtalif  elmi,  elmi-texniki 
va  pesakar  camiyyatlar  tarafindan  sahalar  saviyya¬ 
sinda  hazirlamr  va  son  dovrlarda  beynalxalq 
standartlardan  istifada  edilmasi  da  yayihr.  Raqabatin 
inki?af  etmasi  ila  alaqada r  olaraq  mahsulun  kcyfiy- 
yatinin  idara  edilmasina  bir  faaliyyat  sahasi  kimi 
baxilmalidir.  AB§-da,  Yaponiyada  va  Almaniyada 
taaliyyat  gostaran  tikinti  komplekslarinda  va  tikinti 
fmnalannda  keyfiyyat  iizra  xiisusi  xidmat  yaradihb  va 
onun  i§9ilarinin  tunksiyalari  va  vazilalori  daqiq 


miiayyan  edilibdir.  Keyfiyyat  problemlarina  rahbarlik 
edan  xidmat  sahasi  elmi-  texniki  nailiyyatlarin  istifada 
edilmasi  ila  alaqadar  olan  perspektiv  layihalarin 
hazirlanmasina,  yeni  istehsal  olunan  mahsul  ityttn 
standartlann  yaradilmasma,  alman  materiallann  va 
avadanliqlann  keyfiyyatina  nazarat  edir.  Son  tikinti 
mahsulunun  keyfiyyati  (istisrnara  hazir  olan  muxtalif 
funksional  ahamiyyatli  binalar  va  qurgular)  har 
§eydan  awal  miiayyan  istehlak  standartlan  saviyya- 
sina  uygun  olmasim  tolab  edir.  Elmi-texniki  va  sosial- 
iqtisadi  taraqqinin  tasirindan  bu  standartlar  dayi§ilir  va 
keyfiyyatin  kriteriyasim  dayi§ir,  har  §eydan  90X  fardi 
istehlak  talabina  yOnaldilir. 

Qeyd  etmak  lazimdir  ki,  Azarbaycamn  istar 
sosial,  istarsa  da  iqtisadi  inki$afinda  daba  90X  Rusiya 
Federasiyasimn  tacriibasindan  geni$  istifada  edilir. 
Mahz  bu  baxtmdan  da  RF-da  bu  istiqamatlarda 
aparilan  islahatlar  daim  izlanilir.  Rusiya  Federasiya- 
smda  da  miiasir  taiabiara  cavab  veran  tikinti 
komplekslarinin  va  tikinti  ta^kilatlannm  inki§afmda 
Avropamn  qabaqcil  tacriibalarindan  geni§  istifada 
olunur.  Miiasir  $araitda  Azarbaycan  Respublikasmda 
tikintida  qiymatqoymamn  takmilla§dirilmasi  istiqama- 
tinda  diinva  tacriibasindan  istifada  qaydalarina  baxaq. 
Xaricda  tikintida  layihab§dirmanin  tamamlanmi$ 
marhalasinda,  adatan  elementlar  iizra  hesablanma 
metodundan  istifada  edirlar.  AB$-da  tikinti 
qiymatlandirilarkan  i§brin  novbri,  materiallann 
qruplan,  amayin  odanilmasi  va  arazi  amsallan 
sisteminin  xarakterina  miivafiq  rniixtalif  illik  va 
riibliik  qiymatlar  indeksinda  geni§  istifada  edilir. 
AB§-da  har  ay  AB$-in  Kanadanm  314  §ahari  iipiin  46 
tikinti  pe§asi  iizra  amayin  Odanilmasinin  saat 
daracalari  na§r  edilir  [2],  Tikinti  elementlar  iizra 
qiymatbndirilmasinda  har  bir  elementin  qiymati  asas 
va  miitanasib  xarclarin  cami  kimi  miiayyanb§dirilir. 

Osas  xarclara  tikintida  istifada  edilan  material 
resurslanmn  va  i$9i  quwasinin  odanilmasinin  biitiin 
xarclari  daxildir.  Gostaribn  xarclara  avadanhgm  alda 
edilmasi  va  ya  icara  xarclari,  habela  sarf  edilan 
yanacaq-silrtgii  materiallanmn  va  enerji  resurslanmn 
xarclari  daxildir.  j^i  qiivvasi  amayinin  Odanilmasi 
xarclari  sosial  taminat,  sigorta,  pensiya  fonduna 
iizvluk,  mazuniyyat  xarcbrinin  Odanilmasi  (amak 
haqqimn  Odanilmasinin  saat  hesabi  ila  stavkasinm  orta 
hesabla  15%  qadar)  nazar  ahnmaqla  amak  haqqimn 
odanilmasinin  saat  hesabi  stavkasi  ila  miiayyan 
edirlar.  Miinasib  xarclor  tikintida  iki  yera  boliinUrbr: 

l.Ontumi  xarclar; 

2.  Xiisusi  xarclar. 

Omumi  xarclara  aiddir:  istehsal  bazannm  tikintisi 
va  saxlamlmasi,  intraslrukturlarm  hazirlanmasi  va  ijfi 
heyatiniu  qabulu,  vergi  odamalari  va  s.  Xususi 
xarclara  aiddir:  asasan  torpaqda  (tenderda)  i$tirak 
etma  xarclari,  tartibat  va  inahkama  xarclari  va  s.  [2], 
Normativ  inanfaotin  daxil  edilmasi  bazar  raqabatinin 
saviyyasindan  asihdir.  Qeyd  etmak  lazimdir  ki,  hazir- 


da  tikintida  90XI11  sayda  nonnativ  sanad  Iordan  istifado 
edilir,  ancaq  onlann  sayim  azaltmaq  mUmkUndUr. 
AB$-da  smetamn  tartib  edilmasi  Oifiin  nonnativ  baza 
^ox  yigcamdir  vo  iki  cilddon  ibarotdir  [2]: 

l.Omumi  tikinti  i§bri  Uyiin  20  minlik  valtid 

qiymot 

2.  Xiisusi  i$br  ii^iin  20  minlik  qiymot. 

Hor  iki  mocmuo  hor  il  Amerika  ba$  podratfilar 
vo  olavo  podratfilar  assosiasiyasi  torofindon  material- 
larin,  konstruksiyalarm,  avadanhqlann,  fohbbrin  tarif 
maa$larinm,  naqliyyat  vo  sair  tariflorin  butiin  doyi§- 
molorini  nozar  almaqla  yenidon  na?r  edilir.  L.ayihonin 
realla?masi  prosesindo  smeta  doyorinin  formala§masi 
mexanizmi  vo  onun  soviyyosino  riayot  edilmasi 
apgidaki  kimi  istiqamotbndirilir[2]:-nozordo  tutulma- 
yan  xarcbri  vo  ziyanin  qiisurlu  amilbrini  maksimum 
zoiflatniok  (obyektin  doyorinin  5%-i  qodor)  ovvolki  vo 
son  qiymatlondirma  (nozordo  tutulan  forqlor  adoton 
15-20%  to§kiI  edir)  soviyyosini  yax§ila§dirmaq;  -  layt- 
honin  realla§dinlmasi.  prosesindoki  smeta  ib  faktiki 
smeta  arsindaki  forqi  minimuma  endirmok  (bu  ip 
adoton  sifaripinin  nUmayondosi  olan  layiho  qrupunun 
rohbori  maddi  maraq  vo  mosuliyyot  da?iyir);  -  tnuqa- 
vilodo  gostoribn  dayoro  nisbotan  faktiki  xarclor  1,5% 
artarsa,  onda  layiho  firmasi  sifaripiyo  itkinin  25%-na 
qodor  odoyir,  qonaot  alinarsa  oksino  (1,5%  vo  ya  <?ox) 
sifaripi  layiho  firmasina  qonaotin  25%-na  qodor  odo- 
yir.  Azorbaycan  Respublikasnda  smetamn  forma  la§- 
masi  sistemi  qox  murakkobdir  vo  kifayot  qodor  doqiq 
devil.  Ba$qa  sahabrda  oldugu  kimi  smeta  sahosindo 
da  kiilli  miqdarda  resurslar  olavo  xarclanir.  Gostoribn 
xarici  tocriibonin  hayata  keqirilmosi  iqtisadiyyalimiza 
90X  boyiik  xeyir  verir.  Qeyd  etmak  laznndir  ki,  xarici 
bcriibadan  samaroli  istifada  olkamizin  sosialiqtisadi 
inki§afina  takan  veron  asas  amilbrdan  biridir.  Lakin, 
onu  da  qeyd  etmak  lazimdir  ki,  Azarbaycan  Respub- 
likasimn  oziiniin  spesifik  inki§af  modeli  movcuddur. 

Notico 

Sosial  va  iqtisadi  mosabbrin  kompleks  pkilda 
holl  edilmasi  zaruratinin  yarandigi  bir  zamanda  tikinti 
sektomnun  rolu  durmadan  artmaqdadir. 


2005-20 15-ci  illor  orzindo  iimiimi  sahosi  20,2 
milyon  kvadrat  metr  olan  181  min  yeni  monzil  tikilib 
istiladoyo  buraxilmi§,  onlardan  7  milyon  kvadrat  metri 
(32,8%-i)  regionlarda  inp  edilmi$dir.  Ohalinin  pxsi 
Udcosi  hesabina  istifadayo  istifadoya  verilmi?  yapyi? 
evlori  13  milyon  kvadrat  metr  (biitiln  yapyiy  evbrinin 
66%-i  qodor)  ta§kil  etmi§dir.  Bu  sektorda  qalipnlarin 
sayt  100  min  nafordon  artiqdir  [7]. 

2005-20 15-ci  illor  orzindo  biitun  mulkiyyat 
fomialarindan  olan  miiossiso  vo  to§kilatiar  torofindon 
olko  iqtisadiyyatimn  va  sosial  sferamn  inkipfi  iiqiin 
asas  kapitala  101,8  milyard  manat  vosait  yonoldil- 
mi§dir.  istifado  edilmi§  vosaitin  52,2  milyard  manati 
(51,2%-i)  dovlat  miilkiyyotindo  olan  qurumlara,  49,6 
milyard  manati  (48,8%-i)  qeyri-dovbt  miilkiyyotindo 
olan  to$kilatlara  moxsus  olmu$dur  [7]. 

XUsusilo  bu  illor  orzindo  osasli  tikintiyo  milyon- 
larla  manat  investisiya  yatirilmi§,  tikinti  sektorunun 
yiiksok  templi  inkipfi  toinin  olunmu§dur.  investisiya 
subyektbri  rolunda  horn  dovlot,  ham  do  dzal  miios- 
sisalor  i$tirak  etmi§br.  Ogor  miistoqilliyin  ilk  illorindo 
osasli  tikintiyo  qoyulan  investisiyalarin  boyiik  hissosi 
dovlatin  payma  dii$urdiiso,  hal-hazirda  iso  tikinti 
sektorunda  ozol  sormayonin  payi  daha  9oxdur.  Ozal 
sorrnayalor  horn  daxili,  ham  do  xarici  manbobr 
hesabina  formala§ir.  Xususila  son  illor  tikinti  sekto- 
runa  qoyulan  xarici  investisiyalarin  hacrnindo  koskin 
artinn  qeyd  etmak  yerina  diiprdi.  Hal-hazirda  bu 
sahoya  qoyulan  dovlat  invest isiyalari  asason  sosial 
tabbata  vo  infrastrukturun  muhkomionmosino 
yonolmisdir. 

Son  illor  osasli  tikintiyo  qoyulan  investisiyalarin 
hacmindoki  kaskin  artim,  tikinti  bazarimn  inkipfi  va 
son  ilbr  arzinda  bu  sahaya  xarici  investisiyalarin  axi- 
mnm  suratlanmosi  investisiya  qoyulu§lanmn  dovlat 
tarafmdan  tanzimlanmasi  problemini  aktuallap 
dirmi§dir. 
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MiipoBoU  oiim  r  HiiBcmipoBanmi  crpoMrejibCTBa 

y.  A.  baOacu 

CrpomejibHan  oipacjib  HBjiflercH  o/ihum  ms  HanOonee  npnujieKareabUbix  oObeicroB  HHBecrnpoBanmi  npeanpu- 
HHMaTejibCKHx  crpyicryp.  3ro  bo  miiotom  o6bHCH«eTC>i  itax  nojiyuacMbiMH  ubiroaaMH.  rax  h  iapaHinew  cipaxoBKH 
BJ10>I<eilnfi  B  CTpomeJlbCTBO  01  (j)HHaHCOBblX  IIOTpHCeUHh 


B  CTaTbe  paccMaTpHBawicH  MiipoBofi  onbiT  ochobhmx  HanpaBjieiwii  coBepmencTBOBaHM»  oprai«mixnoHHO- 
3K0H0MHMeCKHX  MCXaHTOMOB  HUBeCTHUHOUHOPO  (JlKHaHCHpOBaHHfl  B  CTpOHTS/fbHOM  CCKTOpC,  pa3BHTW»  POCy/tapCTBeH HO- 
HaciHoro  napTHepcTBa,  nerocy aapcTBC h  hw  e  MexamttMbi  (j)HHaHCHpOBaHHH  crpoirreJibCTBa. 

Kiuoneebie  aioea:  HHBecrmjjnoHHoe  (j)iiHaHcnpoBaHne,  jjojieBbie  HHBecropw,  paaBimie  rocy;mpcTBeHHO-HacTHoro 
napTiiepciBa,  chctcmb  iinoTeHHoro  KpeaHTOeanwi,  nerocyitapcTBeunbie  Mexammibi  (fimiancupoBamiJi  crpourejibcTBa. 

Investments  in  the  construction  -  world  experience 
U.  A.  Babayev 

The  research  of  the  regulation  and  improvement  of  investment  in  constructional  area  has  great  theoritical  and  practical 
importance.  The  great  increase  in  the  investment  in  this  industrial  area  raise  importance  of  the  task  of  investment. 

In  the  introduction  the  urgency  of  the  study,  the  level  of  the  problem's  study,  research  tasks,  the  subject  and  method  of 
research,  database  of  the  research  and  the  practical  importance  were  given.  At  the  first  conceptual  basis  of  the  regulation  of 
the  investments,  the  efficiency  criterion  of  the  investments  and  its  world  practice  were  studied.  Second,  contemporary 
situation  of  the  investment  in  the  constructional  area,  its  financial  sources  and  legal  bases  were  investigated.  Third,  the  main 
ways  of  the  growth  of  efficiency  of  the  investments  in  constructional  area,  efficiently  usage  from  it  and  main  directions  of 
improvement  of  it  were  studied. 

Key  words:  balance  of  supply  and  demand  in  the  property  market,  investment  business  activities,  the  development  of 
engineering-utility  infrastructure,  mortgage  lending,  the  monopolization  of  the  construction  sector  and  the  market. 
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